
PRIJELAZ SA FIT NA TRŽIŠNO 
POSLOVANJE U SURADNJI SA 
INDUSTRIJOM NA 
PRIMJERU ALUMINIJ MOSTAR



Uvod
• Postojeće strategije energetskog razvoja se baziraju na izgradnji

velikih energetskih sustava baziranih na potrošnji energenata koje
treba uvoziti.

• U ovoj prezentaciji je koncepcijski prikazana alternativa tom planu
izgradnjom vjetroelektrana kao podrška OiE energetski intenzivnoj
industriji na primjeru Aluminij Mostar,

• Dodjela prava na izgradnju temeljila bi se na javnim natječajima
primjenom širih kriterije vrednovanja u sklopu industrijske politike i
pripreme za elektroenergetski sustav budućnosti.

• Operativni troškovi izgradnje takvog sustava su značajno manji od
dosadašnjih a u mogućnosti su pravilom regulacijom i upravljanjem
postojećih hidroenegetskih potencijala proizvoditi potrebnu
ekvivalentnu količinu energije.
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Strategija energetskog razvoja Republike 
Hrvatske - ENERGIJA VJETRA 
• Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske (NN 130/2009) 

člankom 9.2.4. ENERGIJA VJETRA definira: 
„Vlada Republike Hrvatske će stvarati povoljnu investicijsku klimu i
poticati izgradnju vjetroelektrana tako da njihov udio u ukupnoj
potrošnji električne energije u RH iznosi 9 do 10% u
2020.godini.Vlada Republike Hrvatske će poticati izgradnju
vjetroelektrana.
Očekuje se da će instalirana snaga vjetroelektrana u Republici 
Hrvatskoj u 2020. godini iznositi do 1200 MW.”

Program izgradnje vjetroelektrana do 2020. je trenutno na iznosu
od 744 MW, na razini koju može elektroenergetski sustav prihvatiti
bez značajnih dodatnih investicija u povećanje regulacijskih
sposobnosti sustava.
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LCOE vjetroelektrana prema TS iz 2007. i 2012.
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 VJETROELEKTRANE VJETROELEKTRANE 
Parametar Jedinica 260 MW  TS iz 2007. 484MW  TS iz 2012.

14 projekata 15 projekata
Instalirana snaga u MW MW 260 484
Pogonski sati (full load hours) h/god 2300 2300
Specifična investicija €/kW 1500 1500
Ukupna investicija € 390.000.000 726.000.000
Troškovi održavanja % inv. 1,5 1,5
Troškovi pogona % inv. 0,15 0,15
Troškovi osiguranja i administracije % inv. 0,50 0,50
Rad broj l judi 40 80
Period poticanja god 12 14
tečaj  €/kn HRK 7,50 7,50
Otkupna cijena opskrbljivača HRK/kWh 0,4200 0,4200

Plaća zaposlenika €/osoba/god 24.000 24.000
Izračun diskontne stope
Equity - udio % 30 30
Equity - zahtjevani povrat % 15 7 15
Kredit - udio % 70 70
Kredit - kamata % 6,00 5,00
WACC (weighted average cost of capital) % 8,70 8,00
Investicijski troškovi €/MWh 89,70 79,11
Troškovi pogona i održavanja €/MWh 15,63 15,75
Otkupna cijena €/MWh 105,33 94,85
U HRK HRK /kWh 0,79 0,71

Nivelirana cijena električne energije (Levelized Electricity Generation Costs – LCOE)



Energetski intenzivna industrij – Aluminij Mostar u potrazi za 
dugoročnom jeftinom i stabilnom opskrbom EE

• Godišnje potrebe cca 1,8TWh (cca 210MWh/h)
• Moguće riješenje: Vlastita proizvodnja iz vjetroelektrana
• 600MW VE sa min. 3000FLH
• Reverzibilna-crpna hidroelektrana cca 240MWtu – Mostar

za RHE Mostar bi gornji bazen bio sanirani bazen crvenog mulja kapaciteta 15mil m3, donji bazen
uz Aluminij Mostar kapaciteta 5mil m3 i Neretva
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Vjetroelektrane
• Potencijal postojećih lokacija Vjetroelektrana u BiH i Hrvatskoj koje su u

raznim fazama razvoja premašuje 1000 MW koje ispunjavaju traženi
uvjet od preko 3000FLH.

• Prema brojnim istraživanjima provedenim u svijetu dugoročno gledano
unatoč određenoj nestabilnosti proizvodnje i potrebi za regulacijskom
energijom vjetroelektrane omogućuju najjeftiniji izvor energije.

• Primjer: Agora Energiewende je predstavila analizu troškova izgradnje
elektrana koje koriste vjetar, solar, nuklearnu energiju i CCS (hvatanje i
spremanje ugljičnog-dioksida) uz korištenje trenutačnih poticaja u
Velikoj Britaniji i Njemačkoj. Studiju je napravila tvrtka Prognos AG,
tvrtka sa sjedištem u Berlinu, Njemačkoj.

*http://www.prognos.com/fileadmin/pdf/publikationsdatenbank/140417_Prognos_Agora_Analysis_Decar
bonisationtechnologies_EN.pdf
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Vjetroelektrane
• U samoj studiji se usporedba radila u tri faze i to:

• Faza 1. Usporedbom javnih naknada za nove fotonaponske elektrane, 
vjetroelektrane (u Njemačkoj) i nuklearne elektrane (u Velikoj Britaniji)

• Faza 2. Suprotstavljanjem naknade plaćene za OIE sa niveliziranim troškovima 
električne energije (LCOE) iz fosilnih tehnologija koje koriste CCS

• Rezultati Faze 1 i 2 su pokazali da trošak nuklearne energije u Velikoj Britaniji je 112
€/MWh, dok je za veliki fotonapon na tlu 34% manji, a za vjetroelektranu na kopnu na
dobroj lokaciji čak 50% manji. I priobalne vjetroelektrane su jeftinije 15% od nuklearne
energije dok su CCS elektrane na plin slične po cijeni sa nuklearnim, a CCS na ugljen je
najskuplja tehnologija.
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LCOE Vjetroelektrane – Aluminij Mo
• Uvjeti:
• Jedan projekt od 600MW-smanjenje troškova razvoja projekta
• Planirati novu generaciju vjetroagregata snage preko 4MW (značajno smanjuje

troškove izgradnje po MW instalirane snage)
• Jeftinija nabavka vjetro-agregata zbog zajedničke nabave - veličine projekta
• Proizvodnja stupova u RH i BiH radi smanjenja troškova proizvodnje, transporta

i instalacije
• Dugoročan ugovor o otkupu EE na 25 godina
• Povezivanje javnog i privatnog interesa kroz udruživanje više projekata u jedan
• Vlasništvo Aluminij Mostar: 44% Federacija BiH, 12% RH i 44% mali dioničari-

zaposlenici.
• Dosadašnji developeri imaju sigurnog strateškog partnera za dovršetak svojih

projekata
• Formiranje investicijskog javno-privatnog Equity fonda od 250mil € za

financiranje ovog projekta

14.2.2017. C.E.M.P. d.o.o. 8



NOS BiH :INTEGRACIJA VJETROELEKTRANA 
U EES BIH (Energa-Tuzla lipanj/2013.)

14.2.2017. C.E.M.P. d.o.o. 9

Prostorna 
raspodjela/ 

ukupna snaga 150 MW 300 MW 600 MW 
900 MW - 

A 
900 MW - 

B 
1300 MW 

- A 
1300 MW 

- B 
REGIJA 1 0 52 52 259 52 305 259 
REGIJA 2 44 114 369 369 369 369 369 
REGIJA 3 74 146 176 222 332 264 332 
REGIJA 4 40 40 40 40 40 64 40 
REGIJA 5 0 0 0 60 108 307 297 

UKUPNO 160 352 637 950 901 1309 1297 
 

•Projekti VE
• Regije i scenariji
• izgradnje VE 
• u BiH

mr. Edina Aganović, dipl.ing.el.



LCOE- kalkulacija 600MW Aluminij Mostar
.
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 VJETROELEKTRANE VJETROELEKTRANE VJETROELEKTRANE 
Parametar Jedinica 260 MW  TS iz 2007. 484MW  TS iz 2012. + Industrija tržišno

14 projekata 15 projekata 1 projekt
Instalirana snaga u MW MW 260 484 600
Pogonski sati (full load hours) h/god 2300 2300 3000
Specifična investicija €/kW 1500 1500 1100
Ukupna investicija € 390.000.000 726.000.000 660.000.000
Troškovi održavanja % inv. 1,5 1,5 2
Troškovi pogona % inv. 0,15 0,15 0,15
Troškovi osiguranja i administracije % inv. 0,50 0,50 0,50
Rad broj l judi 40 80 60
Period poticanja god 12 14 25
tečaj  €/kn HRK 7,50 7,50 7,50
Otkupna cijena opskrbljivača HRK/kWh 0,4200 0,4200 0,2850

Plaća zaposlenika €/osoba/god 24.000 24.000 24.000
Izračun diskontne stope
Equity - udio % 30 30 30
Equity - zahtjevani povrat % 15 7 15 8
Kredit - udio % 70 70 70
Kredit - kamata % 6,00 5,00 3,00
WACC (weighted average cost of capital) % 8,70 8,00 4,50
Investicijski troškovi €/MWh 89,70 79,11 24,73
Troškovi pogona i održavanja €/MWh 15,63 15,75 10,52
Otkupna cijena €/MWh 105,33 94,85 35,24
U HRK HRK /kWh 0,79 0,71 0,26

Nivelirana cijena električne energije (Levelized Electricity Generation Costs – LCOE)



Zaključak:
• Moguće je izgraditi 600MW VP u neposrednoj blizini potrošača 

Aluminij Mostar u zoni 1,2 i 3
• Ukupan trošak instalacije 1100€/MW
• Prosječna vjetrovitost 3000 FLH 
• Financijski aranžman: 30% Equity fond  uz prihod 8%, 70% 

kredit uz kamatu od 3%
• Proizvodna cijena EE 36€/MWh tj. trenutna tržišna-burzovna 

cijena električne energije
• Aluminij Mostar ima šansu za dugoročne aranžmane zajedno 

sa developerima VP.
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Hvala na pažnji!
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